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Quiénes somos

Ofrecemos a nuestros clientes soluciones simples y personalizadas
a sus necesidades financieras, sustentadas en una amplia oferta de
productos financieros, disefiadas y ejecutadas de forma impecable.

Informe Anual

Nuestro Proposito

la vida de las personas.

Audacia

Nuestros Valores



Nuestra
historia

e Creacion de Banco Bx+ * Obtencion del

a través de la compra de ' yen la
Dresdner Bank México categoria: Insumos y Servicios al
Campo Grande, otorgado por el

Consejo Nacional Agropecuario

* Adquisicion de Factoring
Comercial América (ING)
incorporandola a Banco Bx+

e I[ncorporacion de
Casa de Bolsa Bx+
a Grupo Financiero Bx+

e Obtencion del Premio a la Innovacion,
otorgado por la revista World Finance
como el “Banco mas innovador del

) . . . e | anzamiento de nuestro
mercado financiero mexicano

plan estratégico de
crecimiento
* Aumento de capital por

* Adquisiciones estratégicas de:

ahora Arrendadora Bx+
(Operadora de

Fondos de Inversion): . Adquis.ici('m de
) ING Arrendadora,
hoy Casa de Bolsa Bx+ incorporandola a

Arrendadora Bx+

6 1 En proceso de desincorporacion de Grupo Financiero Bx+

* Adquisicion de Seguros
Multiva, hoy Seguros Bx+

Informe Anual 2022

* Emision de deuda en el mercado
por un monto de $1,500
millones de pesos
* Lanzamiento de las tarjetas de
débito Bx+ Gold y Bx+ World
Elite, en alianza con el operador
internacional Mastercard
* Incorporacion del negocio

fiduciario

* Descubrimiento de nuestro proposito
* Dando continuidad lanzamos el
Plan Estratégico 2020 - 2025
* Evolucion de nuestra cultura organizacional
* Crecimiento histdrico de Seguros Bx+
de 300% en resultado neto

: » Cartera rompe la barrera de los
* Integracion de . $50 mil millones de pesos
* Aumento de capital por » Obtencion de la certificacion
Great Place to Work
* | anzamiento de una nueva oferta
de Bx+ Fondos de Inversion con
arquitectura abierta

* Adquisicion de la cartera de Bankaool

* Demostramos la eficiencia de nuestro Plan de Negocios
sustentado en las soluciones digitales durante
la pandemia de COVID-19
e Mantuvimos conlos
mas altos estandares de servicio gracias a la rapida capacidad
de innovacién y adaptacion
* Salvaguardamos la integridad de todos nuestros colaboradores
* [ anzamiento de
en alianza con Mastercard

e Cartera en méaximo historico de
$40 mil millones de pesos
e Lanzamiento de la nueva
oferta de Derivados
e Fortalecimiento de nuestras

soluciones digitales « Firma del Protocolo de Sustentabilidad de la Banca
e [ anzamiento de Bx+ Flotillas
* Adquisicion estratégica de cartera de creditos puente
* Captacion en méaximos historicos superando
$47 mil millones de pesos



del

de Grupo Financiero Bx+

Estimados accionistas y colaboradores:

Una de nuestras caracteristicas, que se ha convertido en el sello distintivo de Gru-
po Financiero Bx+, es saber capitalizar las oportunidades, principalmente debido
alarapida capacidad de adaptacion, innovacion y resiliencia, transformando asf el
2022, de un ano que pudiera haberse tornado en complicado, a uno de buenos
resultados, manteniendo la historia de crecimiento sostenido desde la fundacion

de Bx+,

En distintos panoramas se presentaron grandes retos, a nivel econdmico la in-
flacion es un factor al que debemos estar pendientes y darle un seguimiento
puntual en 2023, el crecimiento de nuestro pais comienza a dar sehales de re-
cuperacion tras la pandemia y vemos un tipo de cambio apreciandose. Esos fac-
tores permiten mantener la competitividad en Meéxico y ahi es donde queremos
aprovechar los espacios que se han abierto como resultado de la relocalizacion de

infraestructuras y del T-MEC.

Informe Anual

En Bx+ seguimos
con paso firme

el cumplimiento de nuestro Plan Estratégico 2020 - 2025;
prueba de ello es la mejora en la rentabilidad y los niveles de
eficiencia como resultado del compromiso de todos quienes

conformamos la institucion.
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En otros aspectos, el ruido enturbio algunos entornos como el politico o social;
sin embargo, se ha logrado mantener cierta estabilidad que da certeza a las in-
versiones y ello se refleja en los flujos de recursos tanto internos como externos,
activando el ciclo econémico.

En este ano, invertimos en la adquisicion de Bx+ Flotillas y en la cartera de Banco
ABC como impulsores del crecimiento. Ello con el objetivo de ser, cada vez méas,
jugadores estratégicos en el sector financiero, ganando participacion de mercado
y llevando nuestra oferta comercial a mas clientes, prospectos y regiones.

Otro factor clave de nuestro éxito es la pasion para buscar y desarrollar soluciones
que nos permitan optimizar nuestro negocio, ofrecer claros diferenciadores y el
mejor servicio al que estan acostumbrados los clientes, quienes depositan su
confianza en nosotros.

Este Informe Anual lo hemos nombrado: Un solo equipo, una sola meta, porque
es lo que queremos seguir impulsando. Todas las capacidades de nuestros co-
laboradores para fortalecer la cohesion, asi como el sentido de pertenencia de
acuerdo con nuestro proposito v valores para asi, entre todos, enfocar nuestro
quehacer a alcanzar los objetivos trazados. Metas ambiciosas que son posibles
con este gran equipo al que tengo el orgullo de presidir.

iVe por Mas!

Antonio del Valle
Perochena

Presidente del Consejo de Administracion
de Grupo Financiero Bx+

Informe Anual 2022
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Informe Anual

‘ ‘ En Grupo Financiero Bx+ mantenemos
siempre en nuestra memoria, con carino
v gratitud, a todos los
M - colaboradores, amigos y familiares
ensa] e que en estos anos se nos adelantaron
por los efectos de la pandemia
u otras causas , ,

del Director General
de Grupo Financiero Bx+

Estimados accionistas y colaboradores:

El ano 2022 se caracterizd por ser un afio de sorpresas, lo que origind grandes
retos.

En el escenario internacional, la guerra en Ucrania provoco inestabilidad y ten-
sion, como consecuencia se presentaron incrementos relevantes en el precio del
petroleo y disrupciones en las cadenas de suministros, abonando asf a la inflacion
que ha marcado maximos no vistos en décadas a nivel global. Por ello, se produjo
un endurecimiento en las politicas monetarias, es decir, incrementos agresivos en
las tasas de interés.

Meéxico no estuvo exento de esta dindmica alcista en las tasas de interés, ademas,
se enfrento a distintos problemas de inseguridad, controversias relacionadas al
T-MEC, que alin estan en proceso, y polémicas en el entorno politico al acercarse
la Ultima etapa del gobierno actual, por mencionar algunos.

Por otro lado, en México, gozamos de una relativa estabilidad macroeconomica
conun nivel de deuda manejable, estimado en 49.8% del PIB al cierre de 2022, con
lo que las tres mayores calificadoras reafirmaron el grado de inversion. El tipo de
cambio ha dado sefiales de apreciacion, incluso operando debajo de los $19.00,
algo no visto desde febrero de 2020.
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La economia mexicana vive una recuperacion tras la pandemia. Los datos opor-
tunos sefnalan que el PIB habria crecido 3.0% el afio pasado, en linea con nuestro
pronostico, y que en el 4122 habria superado los niveles vistos en el 4T19; incluso,
el producto al cierre del aflo empatd su maximo historico, alcanzado en el 3T18.
A ello, han contribuido la recuperacion en el consumo privado, sustentado en el
avance en el empleo, en las remesas y la sélida expansion en las exportaciones.

Mas auin, pese alas complicaciones de la economia mundial, México se encuentra
ante una oportunidad histérica asociada al nearshoring y al fortalecimiento de las
ventajas del T-MEC, lo que se refleja en los 32 mil millones de ddlares de inversion
extranjera directa captada en los primeros nueve meses del afio pasado, uno de
sus mejores registros en la historia.

Se dieron sorpresas politicas en el mundo. En Reino Unido, vimos a dos Reyes vy
tres Primeros Ministros en el afo; Latinoamérica sigue mostrando inestabilidad e
inclinaciones hacia la izquierda, en Brasil volvio Luiz Inacio Lula da Silva'y un grupo
extremista ataco las sedes de los tres poderes del Estado en Brasilia; Colombia
eligio un Presidente exguerrillero y en Peru detuvieron al Presidente que intento
disolver al Congreso. En Italia, por el contrario, llegd al poder la extrema derecha.

En medio de ese panorama, encontramos oportunidades en el ano y logramos
buenos resultados en Grupo Financiero Bx+, mostrando asi nuestra resiliencia y
agilidad.

Durante 2022 priorizamos cuatro elementos fundamentales: el primero, enfocar-
nos ala atencion de nuestros clientes, buscando satisfacer sus necesidades inte-
grales para ofrecerles soluciones financieras oportunas en el momento adecuado,
fortaleciendolarelacion de negocio; segundo, aumentar la base de clientes activos
que nos permitan impulsar el crecimiento de Grupo Financiero Bx+; tercero, dar
seguimiento a la cartera vencida, generando adecuados niveles de capitalizacion,
solvenciay liquidez; finalmente el cuarto, ser mas eficientes en nuestra operacion,
mejorando de manera continua la relacion ingreso contra gasto.

Al realizar una evaluacion de 2022 puedo mencionar con orgullo los buenos resul-
tados entregados. En cartera comercial crecimos 10.9%, que representa $3,554
millones de pesos, al mismo tiempo, redujimos nuestra exposicion en el cofinan-
ciamiento que hacemos con el Infonavit en $2,639 millones de pesos al decidir no
participar en las subastas de dicho instituto en los Ultimos 18 meses.

En el afo, he de destacar la adecuada gestion de la cartera vencida, reduciendo
las entradas en forma relevante, atendiendo uno de nuestros retos principales,
aun asi, tenemos trabajo por hacer, ya que nuestro indice de cartera vencida debe
mejorar.

Los depdsitos de nuestros clientes aumentaron de manera importante, cerrando
con un crecimiento de 12.5%, llegando a los $48,648 millones de pesos, ganando
participacion de mercado, lo que refleja una reduccion de nuestro fondeo inter-
bancario de 23% a 18%, logrando mejorar nuestro costo de fondos en el afio.

Informe Anual

En intermediacion bursatil, aprovechamos las oportunidades que presentaron los
mercados de Cambios, Capitales, Deuda y Financiamiento Corporativo, generan-
do ingresos por arriba de los $576 millones de pesos.

Arrendadora Bx+ mantuvo una colocacion anual superior a los $2,148 millones
de pesos. Es de destacar la incorporacion de Bx+ Flotillas, sumando al portafolio
$133 millones de pesos v la oferta de un producto competitivo para satisfacer las
necesidades de vehiculos de las empresas.

En Seguros Bx+ se gestiond con éxito los efectos derivados de la pandemia,
logrando crecimientos en la utilidad por arriba de la expectativa presupuestal.
A seis anos de la adquisicion de la compania, hemos duplicado el valor del capital.

En 2022, fortalecimos nuestra cultura de desempefio a traves de didlogos constructi-
vos formales con nuestros colaboradores para alinear, redirigir y ajustar las activ-
idades de la organizacion para el logro de nuestras metas, ello facilito el recono-
cimiento del talento.

Trabajamos en impulsar nuestros valores — integridad, lealtad y audacia — con
miras a promover los comportamientos organizacionales en nuestros procesos y
decisiones del dia a dia. Con suma de estas actividades, ratificamos y mejoramos
la certificacion “Great Place to Work” por segundo afio consecutivo.

Sin lugar a dudas, el compromiso del equipo fue un factor determinante para el
éxito de nuestras actividades. Quiero agradecerles a todos por su dedicacion, pa-
siony entrega.

En Grupo Financiero Bx+ mantenemos siempre en nuestra memoria, con carifo y
gratitud, a todos los colaboradores, amigos y familiares que en estos afios se nos

adelantaron por los efectos de la pandemia u otras causas.

El ano 2023 también serd un ano de retos, mientras nos conservemos como un
solo equipo y una sola meta, consolidaremos nuestra ventaja competitiva.

Tomas Ehrenberg
Aldford

Director General de Grupo Financiero Bx+

1’5



Informe Anual

Eventos
relevantes

 Firma del Protocolo - Lanzamiento de Bx+ « Adquisicion « Captacion en maximos « Nuevos productos de distinto
de Sustentabilidad de Flotillas estratégica de cartera histdricos superando $47 mil ramo: Kompenza Bx+, Practikasa
la Banca de créditos puente millones de pesos Bx+y Selektum Bx+




Informe Anual

Composicion de la cartera Composicion de la captacion

$47,839

Comercial:

$31,744

mdp

Vista:

Cartera total: mdp

$53,618 |

mdp Recursos gestionados:

Agronegocio:

$5,406

mdp

Cartera total GFBx+ mdp

*Incluye arrendamiento puro.
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Plan
Estratéegico
2020-2025

Durante 2022, con miras de avanzar con paso firme en el cumplimiento del
Plan Estratégico 2020 — 2025, decidimos dar seguimiento a indicadores clave
que demuestran nuestra solidez, los indices de capitalizacion, liquidez y mo-
rosidad. También mantuvimos un foco particular en la siniestralidad de las
polizas de gastos médicos y seguros. Estos indicadores demuestran la adecuada
situacion financiera de Grupo Financiero Bx+.

En el Plan Estratégico, Bx+ ha plasmado el modelo de negocio con el que he-
mos salido a competir de forma exitosa y sera un impulsor para los afios por
venir. Se ha disefiado tomando en cuenta la diferenciacion y especializacion de
los productos y servicios, asi como los cuatro pilares, los cuales sustentan al
modelo, dando cohesion a todas las éreas estratégicas.

Informe Anual
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alineacion comercial

El primer pilar, Negocio Clientes, se enfoca en la atencion de Em-
presas y Personas Fisicas, para cada uno establecimos objetivos
especificos: para las empresas ofrecemos herramientas acordes
con sus necesidades de financiamiento y liquidez. Para las perso-
nas fisicas, nos centramos en la administracion de sus inversiones

para maximizar los rendimientos.

En ambos segmentos, uno de nuestros diferenciadores es la
atencion personalizada que nos permite convertirnos en sus so-
cios estratégicos. A ello, le acomparia una amplia gama de produc-
tos y servicios financieros, pieza clave son las soluciones digitales
que permiten simplificar las operaciones de nuestros clientes y a
los que cada vez robustecemos mas, incorporando mas funcio-

nalidades.

Nuestro segundo pilar, el Negocio Producto, se conforma por
canales especializados, operados por cuatro unidades de nego-
cio: Arrendamiento, Cambios, Hipotecario y Seguros, atendidos
por una fuerza de ventas especializada, generando sinergias con
los otros pilares y buscando la cercania que nuestros clientes

esperan.

Infraestructura v servicios de soporte

Claridad Automatizacion Expansion Atracciény Plataforma de
organizacional y y sistemas y optimizaciéon de desarrollo innovacién

abiertos centros de negocios de talento

Durante este afo, determinamos incluir Fiduciario, por la

gran contribucion que genera al negocio.

El tercer pilar, denominado Crecimiento Inorganico, bus-
ca detectar oportunidades que se presenten en el merca-
do para realizar adquisiciones estratégicas que consoliden
nuestro modelo de negocio.

Finalmente, el cuarto pilar se enfoca en la Infraestructu-
ray Servicios de Soporte, organizado en cinco elementos.
El primero, capital humano, fomenta la claridad organizacio-
nal y brinda orientacion comercial a nuestros colaboradores.
El robustecimiento de la infraestructura, como segundo
componente, permite un mayor grado de automatizacion
y de arquitectura abierta. El tercer aspecto impulsa esta-
blecer mas centros de negocio y con ello crecer nuestra
presencia geografica. El cuarto elemento, la atraccion y de-
sarrollo de talento; como quinta arista, fortalecer la plata-
forma de innovacion.

21
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una sola meta

L
En Grupo Financiero Bx+, durante 2022, se privilegio un espiritu de arduo trabajo en equipo con
un objetivo claro, encontrar espacios para cumplir nuestro Plan Estratégico 2020 — 2025,
asi como mantener nuestro crecimiento sostenido desde nuestra fundacion.

Con ello en mente, buscamos estar muy cerca de nuestros clientes para ofrecerles la solucion financiera
a sus necesidades en el momento oportuno, gracias a esa cercania y con el respaldo de una gran oferta
de valor de productos y servicios, nos convertimos en aliados estratégicos.

Informe Anual

Impulsamos el financiamiento a los diversos proyectos de los clientes con
distintos instrumentos, indole y sofisticacion, destacando el crédito sim-
ple, crédito puente, arrendamiento, factoraje y financiamiento corporativo.

Pieza fundamental del éxito, desde el punto de vista de personas morales,
consiste en la comprension del modelo de negocio de los clientes para ir
mas alla y ofrecer opciones rentables e innovadoras. En ese sentido, Bx+
Financiamiento Corporativo impulsé la colocacion de deuda, generando
grandes casos de éxito en anos en los que no se han dado nuevas emisiones.

Por el lado de las personas fisicas, la oferta hipotecaria de Bx+ Casa se
esta posicionando en el mercado como una opcion muy atractiva con tasas
competitivas y esquemas que faciliten el cumplir con el sueno de las familias
de adquirir su hogar.

Un factor importante es el acompariamiento permanente de nuestros clien-
tes y del establecimiento de alertas tempranas, con ello se ha logrado an-
ticiparnos a posibles incumplimientos y juntos encontrar alternativas. Es-
tas actividades se traducen en un adecuado manejo de la cartera vencida.

Las cuentas Bx+ Beneficios y Bx+ Empresa se han posicionado en el mer-
cado como una excelente alternativa, permitiendo una mayor transaccio-
nalidad por los beneficios que las integran. Ambas cuentan con un gran
complemento, Cuenta Verde e Inversion Empresarial Bx+.

Un dato muy relevante es la transaccionalidad alcanzada con las tarjetas de
débito Bx+ Gold, Bx+ World Elite y Bx+ Business Debit, que han operado
en promedio mas de $70 mil millones de pesos durante 2022. De la misma
forma, con la red mas grande de cajeros, se han registrado en el mismo
periodo transacciones por mas de $6 mil millones de pesos.
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Es de destacar la confianza construida a lo largo de los afios con nuestros
clientes, lo que nos permitio crecer, por cuarto ano consecutivo, de forma
importante la captacion, donde se aprovecharon las coyunturas para lanzar
atractivas ofertas en productos como Bx+ Pagaré.

La oferta bursatil cobré especial relevancia por los instrumentos de co-
bertura y de deuda, logrando resultados relevantes en Bx+ Mercado de
Derivados y Bx+ Mercado de Deuda. Los fondos de inversion de la familia
Bx+ se han posicionado en la preferencia de nuestros clientes, asi como
los fondos de cobertura conformados principalmente por renta fija.

Con la adopcién de la mejor ejecucion en el Sistema OMS (Order Manage-
ment System) de Bx+ Mercado de Capitales, garantizamos ofrecer las
mejores condiciones a los clientes para poder ejecutar las instrucciones
giradas a la mesa.

Uno de los pilares del Plan Estratégico es el Crecimiento Inorganico, en esa
materia siempre estamos abiertos a considerar adquisiciones estratégi-
cas, que embonen con nuestros planes y generen crecimientos.

Ejemplo de ello, fue la incorporacién de Bx+ Flotillas, un esquema de arren-
damiento de vehiculos a largo plazo enfocado en el sector empresarial, en
el que se ofrece una experiencia completa que le permite al cliente disfru-
tar de la unidad sin preocuparse de los servicios o tramites, estos se incluyen
en una renta mensual fija a lo largo del periodo del financiamiento; es el
uso eficiente de un vehiculo a costo razonable; reforzando el portafolio de
productos de Arrendadora Bx+.

24

Otra adquisicion estratégica fue un portafolio confor-
mado principalmente por créditos puente, sirviendo
como impulsor de la cartera existente de Banca Es-
pecializada.

Seguros Bx+ lanzé nuevos productos, Kompenza
Bx+, seguro indemnizatorio por cancer o ayuda dia-
ria por hospitalizacion; Practikasa Bx+, enfocado a
la proteccioén del hogar y Selektum Bx+, que ofrece
respaldo en el ramo de vida grupo.

Si bien seguimos con los efectos de la pandemia, la
compania de seguros mantuvo un indice de capital
de solvencia del 6.20, muy por arriba del requerido
de forma regulatoria y gracias a ello respondimos a
nuestros asegurados en el momento adecuado, cu-
briendo cerca de $1,784 millones de pesos por con-
cepto de siniestros. Lo anterior es reflejo de la fortale-
za de Seguros Bx+,

2022 fue un afo en el que nuestro liderazgo con-
solidd nuestra reputacion corporativa en los medios
especializados en economia, finanzas y negocios,

Informe Anual

gracias a nuestras actividades de difusion del area de
Analisis y Estrategia, sumando al creciente posicio-
namiento de la cultura y educacidn financiera.

Obtuvimos reconocimientos al figurar en los Rankings
de las 500 Empresas, las Empresas Responsables por
Expansion; las 1,000 Empresas por Mundo Ejecutivo,
entre otros.

En este afio retomamos nuestros eventos con clien-
tes, llevando nuestras Tendencias Bx+ a ciudades
como Meérida, Puebla, Guadalajara, San Luis Potosi,
CDMX, Monterrey y Mexicali, acercando la infor-
macion oportuna para la mejor toma de decisiones.

La unidad es el factor clave para seguir creciendo, el
vivir en conjunto nuestro propodsito es lo que nos da
fuerza, asi seguiremos impulsando nuestras activi-
dades como un solo equipo, una sola meta.




Bx+ Sustentabilidad

Uno de los grandes hitos en la historia de Grupo Financiero Bx+ es el ser
una de las instituciones firmantes del Protocolo de Sustentabilidad de la
Banca impulsado por la Asociacion de Bancos de México, en él se plasma
el compromiso con el Desarrollo Sostenible de México y fomenta la tran-
sicion del pais hacia el uso consciente y responsable de sus recursos.

Ello marca el arranque de una metodologia para llevar, al interior de Bx+,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por la Organizacion de
las Naciones Unidas, para incorporar las mejores practicas en las insti-
tuciones, compromiso que asumimos como parte fundamental de nues-
tra agenda sustentable.

Informe Anual

Para ello, se ha establecido un grupo de trabajo conformado por distintas éareas,
para transformar todo lo necesario en miras de adoptar de forma exitosa los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible.

En ese sentido, por segundo afo consecutivo obtuvimos la certificacion Great
Place to Work como reconocimiento a todas las actividades que hemos desarrolla-
do para vivir, todavia mas, nuestra cultura organizacional, teniendo como centro
el propodsito y valores de Bx+. Durante 2022 incorporamos una nueva tradicion
de premiar y celebrar a aquellos colaboradores que, conforme a la opinion de sus
companeros, vivieron los tres valores de forma destacada.

Para enriquecer la vida de las personas, en particular de nuestros colaboradores al
ir adquiriendo, en su caso, o reforzando capacidades y aptitudes, en este periodo se
impartieron mas de 45,000 horas de capacitacion, con el objetivo de fortalecer
el &rea comercial en materias como servicio, negocios en linea, manejo de obje-
ciones, andlisis, obtencion de distintas certificaciones, entre otras, ademaés de
los temas normativos y regulatorios como: Riesgos, Continuidad del Negocio,
Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo, Tratamiento de
Privacidad de Datos Personales y las que otorga la Asociacién Mexicana de Insti-
tuciones Bursatiles (AMIB), entre otros.
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Durante 2022, continuamos dedicandonos con gran éxito a la difusion de la cultura
financiera en nuestro pais, participamos en distintas ferias académicas de diver-
sas instituciones de educacion superior en México, e incluso, impartiendo con-
ferencias a la Guardia Nacional. Continuando con la tradicion, participamos muy
activamente en la Semana Nacional de Educacién Financiera, que como cada afio
organiza la Asociacién de Bancos de México y la Condusef, con conferencias para
distintas audiencias.

Mencion especial merece, el ser de los miembros fundadores del Congreso Ban-
cario de Educacion Financiera, organizado por la Asociacion de Bancos de Méxi-
Cco como compromiso por promover la educacion financiera como detonante de
bienestar y desarrollo de nuestro pais. Ademas, fuimos los orgullosos patroci-
nadores del Congreso de la AMAI (Asociacion Mexicana de Asesores de Inversién),
en donde se presento a los especialistas en inversiones, lo mas relevante y las ten-
dencias en el sector bursatil que les permita estar a la vanguardia.

Algo caracteristico de Grupo Financiero Bx+ es la transparencia y el combate ac-
tivo contra la corrupcion, nuevamente fuimos reconocidos por Expansion al inclu-
irnos dentro del ranking de las 500 empresas contra la corrupcion, o que demuestra
la fortaleza de nuestro gobierno corporativo y de la adhesion a las mejores practi-
cas nacionales e internacionales.

Es de destacar nuestra incorporacién al programa de movilidad Movin Reforma,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas que trabajamos en
el corredor Reforma de la CDMX y reducir externalidades negativas como con-
gestion vehicular, contaminacion del aire, ruido, entre otras.

Para Grupo Financiero Bx+ fue un honor impulsar el deporte, patrocinamos a la
delegacion del Club Deportivo Israelita que participé en las Macabeadas Mundiales
2022; asi como al evento La Isla Open Water.

En este afno tuvimos el honor de seguir impulsando a la nifiez de México al su-
marnos a las actividades que realizan la Fundacién John Langdon Down, Kardias,
Fundacién Quiera y Bécalos.

Con “un solo equipo, una sola meta” impulsaremos, decididamente, nuestra cultura
organizacional para fortalecer el respeto a la dignidad de las personas, la inclusion,
equidad y diversidad, para sumar talentos y seguir creciendo como organizacion.
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Gobierno Corporativo

Funcionarios

Tomas Christian Ehrenberg Aldford? Alejandro Rolén Moreno Valle®
Director General de Grupo Financiero Bx+ DGA Riesgos

Alejandro Finkler Kudler? Gustavo Cesar Garmedia Reyes?
Director General de Casa de Bolsa Bx+ Director de Administracion y Cumplimiento
Diego Zarroca Ybarz? Yanette Trujillo Ramirez

Director General Adjunto de Banca Comercial Directora de Auditoria

y Director General de Arrendadora Bx+ . L.
Nina Gutiérrez Torres®

, . . Directora de Capital Humano
Maria Elisa Medina Salamanca P

Directora General de Seguros Bx+ Juan Carlos Jiménez Martinez?

Director de Finanzas

Adolfo Herrera Pinto3
DGA Desarrollo Comercial, Sistermas Humberto Goycoolea Heredia3
y Operaciones Director Juridico

Alfredo Rabell Manon?
DGA Banca Especializada

3 Miembro del Comité de Direccion de Grupo Financiero Bx+.

Don Antonio del Valle Ruiz
Presidente Honorario Vitalicio del Consejo

Consejeros propietarios
Antonio del Valle Perochena

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo

Financiero, Banco, Casa de Bolsa y Arrendadora Bx+ Secretario

Carlos Ruiz Sacristan Almaquio Basurto Rosas?

Maria Blanca del Valle Perochena

Jorge Martinez Madero

Antonio Silva Jauregui Humberto Goycoolea Heredia?
Francisco del Valle Perochena Juan Pablo del Rio Benitez2

José Antonio Tricio Haro

Rogelio Barrenechea Cuencat Jorge Rodriguez Elorduy*
Francisco Javier Moguel Gloria' Presidente del Consejo de Administracion
Francisco Quijano Rodriguez! Seguros Bx+

Jorge Ricardo Gutiérrez Muinoz!

Guillermo Acedo Romero Rivera’ ' Consejeros Independientes.

2 Sin ser miembros del Consejo de Administracion.

Marganta HuQues Vélez * No forma parte del Consejo de Administracién de Grupo Financiero Bx+.
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El informe comprende como minimo:
(I) Las deficiencias, desviaciones o
aspectos del Sistema de Control In-
terno que, en su caso, requieran una
mejoria, (1) la mencion y seguimiento
de la instrumentacion de las medidas

preventivas y correctivas derivadas
de las observaciones de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y los re-
sultados de las auditorias internas, asf
como de la evaluacion del Sistema de
Control Interno realizada por el propio
Comité de Auditoria, (Ill) la valoracion
del desempefio de las funciones de
Contraloria Interna y del érea de Audi-
toria Interna, (IV) los aspectos signifi-
cativos del Sistema de Control Interno
que pudieran afectar el desempefio de
las actividades de la Institucion, (V) una
evaluacion del alcance y efectividad del
Plan de Continuidad de Negocio, (VI)
la evaluacion del desemperio del audi-
tor externo, asi como la descripcion y
valoracion de los servicios adicionales
0 complementarios que, en su caso,
proporcione el auditor externo, (VII) la
evaluacion del desempenio del actuario
independiente que dictamine sobre la
situacion y suficiencia de las reservas
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Comité de Auditoriay
Practicas Societarias

Integrado como lo establece la normatividad vigente y el
quorum para las sesiones se apega a lo establecido por las
disposiciones. EI Comité cumplié su obligacion de preparar
e informar al Consejo de Administracion lo siguiente:

técnicas, asi como de la calidad de su
dictamen y de los reportes o informes
que elabora, (VIII) los principales resul-
tados de la revision a los estados fi-
nancieros de la sociedad controladora
y subsidiarias, asi como del dictamen,
informes, opiniones y comunicados del
auditor externo y del actuario indepen-
diente, (IX) el seguimiento de los acuer-
dos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracionyy, (X) las
deficiencias, desviaciones o aspectos
del Sistema de Administracion Integral
de Riesgos, de la funcion actuarial y en
materia de contratacion de servicios
con terceros que, en su caso, requieran
una mejorfa.

En ma'teria
de Practicas
Societarias

El informe comprende como minimo: (/)
Las observaciones respecto del
desempenodelos directivos relevan-
tes, (Il) los actos con personas relacio-
nadas, detallando las caracteristicas
de los que resulten significativos,
(Il los paquetes de emolumen-
tos o remuneraciones integrales de
las personas fisicas, (IV) las dispensas
otorgadas por el Consejo de Admi-
nistracion, y (V) las observaciones que
hayan efectuado las comisiones super-
visoras.

Informe Anual

Es designado por el Consejo de Administracion, su funcion
consiste en tratar todos los asuntos urgentes, cuya
atencion no permita demora en funcion de la periodicidad
de las Sesiones del Consejo de Administracion.

Asimismo, cuidara del cumplimiento de los acuerdos del
Consejo de Administracion, pero en ningun caso tendré
facultades reservadas privativamente por los Estatutos
Sociales o por ley a algiin otro drgano de la sociedad.

Comité de Administracion
Integral de Riesgos (CADIR)

Tiene por objeto administrar los riesgos a los que se encuentra expuesta la Insti-
tuciony vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste al Apetito de Riesgo,
asi como los objetivos, politicas y procedimientos para la administracion integral
de riesgos que hayan sido previamente aprobados por el consejo.

Para el caso de Riesgos Discrecionales, el CADIR asigna los limites para la gestion
de los distintos portafolios, actividades y lineas de negocio; asi como en el caso de

los No Discrecionales, los niveles de tolerancia.

También aprueba las metodologias y procedimientos para identificar, medir,

vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo a los que se
expone la Institucion, todo esto de acuerdo a la normatividad vigente.

Tiene la finalidad de vigilar que todos los integrantes de Grupo Financiero
Bx+ reflejen y representen los valores éticos y de integridad adoptados por la
compania para prevenir practicas indebidas; asi como elapego alos lineamientos
y politicas establecidos en el Manual de Valores Eticos, Integridad y Cédigo de
Conducta e impulsar la cultura ética dentro de la organizacion para crear un
mejor ambiente y clima organizacional.

Politica de pago de dividendos

Otros Organos
de Gobierno

En Grupo Financiero Bx+ mantenemos
activos otros ¢rganos de gobierno, in-
tegrados por consejeros y/o directivos,
encargados de distintas responsabi-
lidades como son: Activos y Pasivos,
Adquisiciones, Créditos, Inversiones,
Transformacion, Comunicacion y Con-
trol, Continuidad del Negocio, entre
otros.

La Institucion no tiene una politica fija respecto al pago de dividendos. La decision de decretar dividendos o no, es determinada y propuesta por el Consejo de
Administracion y la aprobacion en la Asamblea General de Accionistas mediante el voto favorable de la mayoria con base en las necesidades de reinversion de

recursos vy el mantenimiento de niveles de capitalizacion de conformidad con la regulacién aplicable.
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4 4 Estado de situacion
m financiero consolidado

5 Estado consolidado de
m cambios en el capital contable

Estados
Financieros
Consolidados
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Integrado como lo establece la normatividad vigente y el
quorum para las sesiones se apega a lo establecido por las dis-
posiciones. El Comité cumplio su obligacion de preparar e in-
formar al Consejo de Administracion lo siguiente:

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Financiero Ve
por Mas, S.A. de C.V.y Subsidiarias (el “Grupo Financiero”), que comprenden el es-
tado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, los estados
consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos
de efectivo correspondientes al afio que termind en esa fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos del Grupo
Financiero han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de confor-
midad con los Criterios Contables (“Criterios Contables”) establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) a través de las Disposi-
ciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades Controladoras de Gru-
pos Financieros, Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, Sociedades Finan-
cieras de Objeto Multiple Reguladas y en la Circular Unica de Seguros y Fianzas
(los “Disposiciones”).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internaciona-
les de Auditoria (“NIA"). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican
mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades de los auditores indepen-
dientes en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo Financiero de conformidad
con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Nor-
mas Internacionales de Ftica para Contadores (“Codigo de Ftica del IESBA") y con
el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cédigo de Etica del
IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con el Cédigo de Etica del IESBAy con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base sufi-
ciente y adecuada para nuestra opinion.
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Como se menciona en la Nota 2 vy 4, la Comision, completo el proyecto de ac-
tualizacion del marco contable aplicable a Instituciones de Crédito que tiene el
objetivo de converger de manera parcial con ciertas Normas de Informacio Fi-
nanciera y atender los Ultimos cambios en la normativa contable internacional.
El Grupo Financiero adopto estas nuevas disposiciones a partir del 1 de enero de
2022 generando que los criterios, politicas contables y de informacion utilizados
para preparar la informacion financiera de 2022 difieran con las aplicadas en el
ano anterior. Derivado de esta situacion la Comision establecio que los estados
financieros basicos consolidados correspondientes al periodo concluido el 31 de
diciembre de 2022, no deberan presentarse comparativos con el periodo termi-
nado el 31 de diciembre de 2021.

Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados adjuntos, en donde se precisa, presentan
informacion financiera no auditada dentro de sus Notas, la cual es requerida enlas
Disposiciones establecidas por la Comision.

Asuntos clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro
juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de
los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en
la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y No expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las
cuestiones clave de auditorfa que se deben comunicar en nuestro informe.
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La valuacion de los instrumentos financieros del Grupo Financiero se considerd como un érea
clave de enfoque de nuestra auditoria debido a que su proceso de valuacion requiere que, apli-
cando el juicio profesional, la Administracion determine su modelo de negocio, asi como los
factores cuantitativos y cualitativos que para determinar el nivel de jerarquia y el valor razonable
de los mismos.

Enla Nota _ a los estados financieros adjuntos, la Administracion ha descrito las principales
politicas aplicadas para la determinacion de la valuacion de los instrumentos financieros.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron lo siguiente:

1. Obtuvimos por parte de la Administracion el modelo de negocio aplicable a los diferentes
tipos de instrumentos financieros. Con base en una muestra, revisamos que los instrumentos
financieros se encontraran razonablemente clasificados en los estados mismos.

2. Llevamos a cabo la evaluacion del diseno e implementacion de los controles relevantes, asi
como la revision de la eficacia operativa de los mismos.

3. Revisamos al 31 de diciembre de 2022, la reconciliacion que llevo a cabo la administracion de
las bases de instrumentos financieros extraidas de los sistemas operativos contra los saldos
contables, observado también su razonable agrupacion y clasificacion.

4. Para los instrumentos financieros bursatiles, obtuvimos una confirmacion al 31 de diciembre
de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de CV. y de Valuacion Operativa y
Referencias de Mercado S.A. de C\V. respecto de la posicion de valores que mantenia el Grupo
Financiero a esa fechay a su valor de mercado de conformidad con las Disposiciones.

5. Con base en una muestra de los instrumentos financieros derivados de negociacion y de
cobertura, obtuvimos las cartas confirmacion que la contraparte envia al Grupo Financiero al
momento de celebrar la operacion, y cotejamos que la informacion fuera consistente con la
contenida en el sistema operativo.
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6. Con base en una muestra recalculamos el valor de los instrumentos financieros con nivel
de jerarquia 1y 2. Al 31 de diciembre de 2022 el Grupo Financiero no cuenta con instrumentos
financieros con nivel de jerarquia 3. Para los instrumentos financieros derivados involucramos a
nuestro equipo de especialistas. Este trabajo incluyo el calculo de la valuacion al 30 de septiem-
bre de 2022 sobre una muestra de instrumentos financieros derivados con el uso de variables
independientes y en algunos casos resultaron en valuaciones diferentes a las calculadas por la
Administracion del Grupo Financiero, observando que las diferencias se encontraban dentro
de rangos razonables. Llevamos a cabo procedimientos analiticos sobre la muestra de sep-
tiembre para observar si su saldo al 31 de diciembre era razonable.

7. Nuestro equipo de especialistas también reviso el cumplimiento de los requisitos que esta-
blecenlos Criterios Contables para designar a los instrumentos financieros derivados como de
cobertura.

8. Al 31 de diciembre de 2022 realizamos un analisis para identificar aquellas nuevas opera-
ciones de derivados contratadas por el Grupo Financiero del periodo del 30 de septiembre al
31 de diciembre de 2022, que pudieran tener una magnitud significativa; sobre éstas se solicitd
la carta confirmacion de la contraparte v se reviso el detalle de la operacion.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

(véase la Nota 4 y 11 a los estados financieros)

El Grupo Financiero constituye la estimacion preventiva para riesgos crediticios de su cartera
de crédito, con base en las reglas de calificacion de cartera establecidas en los Criterios Con-
tables, los cuales establecen metodologias de evaluacion y constitucion de reservas por tipo
de crédito. La elaboracion de dicha metodologia requiere que, aplicando el juicio profesional,
la Administracion determine los factores cuantitativos y cualitativos que se aplicaran para la
determinacion de la probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion al
incumplimiento de los créeditos. La determinacion de la estimacion preventiva se ha consi-
derado un asunto clave de la auditoria debido a la importancia de la integridad y exactitud de
la informacion utilizada en su determinacion; asi como la correcta aplicacion de la metodologia
establecida por la Comision para determinar el calculo de la estimacion.
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Responsabilidades de la Administracion y de
los responsables de gobierno corporativo de la
Entidad en relacion con los estados financieros

En la Nota 4 a los estados financieros adjuntos, la Administracion ha descrito las principales

politicas aplicadas para la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Nuestras pruebas de auditoria comprendieron una combinacion de pruebas de con-
troles y pruebas sustantivas sobre saldos y transacciones:

1. Realizamos un recorrido de control interno para identificar los controles establecidos por la
Administracion para la adecuada integracion de la informacion de los expedientes de crédito
durante los procesos de alta de los créditos y su administracion. Una vez identificados los con-
troles clave probamos el disefio e implementacion de dichos controles.

2. Involucramos a nuestro equipo de especialistas para la revision de la clasificacion en etapas
de la cartera de crédito.

3. Sobre una muestra de expedientes revisamos que la carga de los insumos utilizados en el
motor de calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios fuera integra y exacta.

4. Probamos el disefno e implementacion de los controles relevantes de tipo revision imple-
mentados por la Administracion sobre la razonabilidad de los resultados del calculo de la esti-
macion preventiva para riesgos crediticios.

5. Involucramos a nuestros especialistas en modelos de reservas con el objetivo de verificar
la aplicacion del modelo y los pardmetros de célculo establecidos por la Comision a través del
recalculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de una muestra de cartera selec-
cionada al 1 de enero, 30 de septiembre y 31 de diciembre de 2022.

6. Revisamos el asiento por el reconocimiento inicial de adopcién de la nueva metodologia
de calificacion de cartera establecido por la Comisién, observando que al 31 de diciembre de
2022, dicho movimiento se encontrara registrado en su totalidad en los resultados de ejercicios
anteriores.

7. Revisamos la integridad de la informacion comprobando que el total de la cartera crediticia
estuvo sujeto al célculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

8. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2022 como prueba analitica sustantiva realizamos una
expectativa del saldo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios a esa fecha con base

en el comportamiento de la cartera de crédito.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
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consolidados

La Administracion del Grupo Financiero es responsable de la preparacion de los estados
financieros consolidados de conformidad con los Criterios Contables, y del control interno que
la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo Financiero de continuar como empresa en funcio-
namiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con el Grupo Financiero
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto, si
la Administracion tiene la intencion de liquidar al Grupo Financiero o detener sus operaciones,
0 bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados de gobierno del Grupo Financiero son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera del Grupo Financiero.

Responsabilidades de los auditores en relacion
con la auditoria de los estados financieros

consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonable-
mente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.



Nosotros también:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente vy apropia-
da para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido
aun error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, mani-
festaciones intencionalmente erroneas o la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el
fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Grupo Financiero.

* Evaluamos o adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las estima-
ciones contables vy la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, conclui-
Mos sobre si existe 0 no unaincertidumbre Mmaterial relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo Financiero para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo Financiero deje de ser una
empresa en funcionamiento.

* Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo Financiero para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision
y realizacion de la auditoria del Grupo Financiero. Somos los Unicos responsables de nuestra
opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno del Grupo Financiero en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria y los hallazgos sig-
nificativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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Tambiénproporcionamos alosresponsables del gobierno del Grupo Financiero, unadeclaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la indepen-
denciay les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestraindependencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables de gobierno
del Grupo Financiero, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de
los estados financieros consolidados del ejercicio 2022 v que son en consecuencia, las cuestio-
nes clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que
las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en cir-
cunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.PC. Jorge Adrian Ramirez Soriano
Registro en la Administracion General de Auditoria Fiscal
Federal NUm. 18128 29 de marzo de 2023
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Estado de Situacion Financiera

consolidado

Al 31 dediciembre de 2022 (En millones de pesos)

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en instrumentos financieros:
Instrumentos financieros negociables
Instrumentos financieros para cobrar o vender

Deudores por reporto

Instrumentos financieros derivados:
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura
Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1:
Créditos comerciales
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
Créditos comerciales
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3:
Créditos comerciales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3

Total cartera de crédito

Partidas diferidas:
(Menos) - Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Cartera de crédito, de instituciones de seguros y fianzas
Cartera de crédito, (neto)

Deudores de aseguradoras y afianzadoras

Importes recuperables por reaseguro y reafianzamiento
Otras cuentas por cobrar (neto)

Bienes adjudicados, neto

Pagos anticipados y otros activos (neto)

Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Activos por derecho de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Inversiones permanentes en acciones

Activo por impuestos a la utilidad diferidos (neto)
Activo intangibles (neto)

Crédito mercantil

Total activo
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10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
25
20
21

$ 2,565
11,740 -
26,316 38,556
2,237
94
446 540
(54)
38,739 -
90 -
11,799 -
50,628
432
1
577
1,010
1,617 -
3 -
111
1,731
53,369
(187)
(1,924)
10
51,268
906
395
1,039
813
1,067
259
212
4
1,482
335
167
$ 101,791

Pasivo vy capital contable

Captacion tradicional:
Depdsitos de exigibilidad inmediata
Depdsitos a plazo:
Publico en general
Mercado de dinero
Cuenta global de captacion sin movimientos
Préstamos interbancarios y de otros organismos:
De corto plazo
De largo plazo
Reservas técnicas
Acreedores por reporto
Colaterales vendidos o dados en garantia
Derivados:
Con fines de negociacion
Cuentas por pagar a reaseguradores y reafianzadores, neto
Pasivo por arrendamiento

Otras cuentas por pagar:
Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Contribuciones por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Pasivos por impuestos a la utilidad

Pasivo por beneficios a los empleados

Créditos diferidos y cobros anticipados
Total pasivo

Capital contable:
Capital contribuido:
Capital social
Prima en venta de acciones

Capital ganado:
Reservas de capital
Resultados acumulados
Otros resultados integrales:
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender
Valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
Remedicién de beneficios definidos a los empleados

Remedicién de la valuacion de la reserva de riesgos de seguros en

curso
Total participacion controladora
Total participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

22

23

24
26

31

Informe Anual

$ 29,074
18,703
599 19,302
A
7,820
2,204 10,024
2,768
21,424
6,423
10
136
220
453 -
988 -
258 -
1,476 3,175
99
201
69
93,019
1,724
1,828 3,552
240
4,436
61 -
290 -
@)) -
©)) 347
8,575
197
8,772
$ 101,791
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Cuentas de orden (ver Nota 40) 2022

Operaciones por cuenta de terceros:
Clientes cuentas corrientes
Banco de clientes
Liguidacion de operaciones de clientes

Operaciones en custodia:
Valores de clientes recibidos en custodia

Operaciones por cuenta de clientes:
Operaciones de reporto por cuenta de clientes

Operaciones de préstamo de valores por cuenta de clientes

Colateral recibidos en garantia por cuenta de clientes

Colaterales entregados en garantia por cuenta de clientes

Fideicomisos administrados

Totales por cuentas de terceros

Cuentas de orden (ver Nota 40) 2022

Operaciones por cuenta propia:
Bienes en custodia o administracion
Bienes en fideicomiso o mandato
Compromisos crediticios

Colaterales recibidos por la entidad:
Deuda gubernamental
Otros titulos de deuda
Otros valores

Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia:
Deuda gubernamental
Otros

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de:

Crédito en etapa 3
Otras cuentas de registro

Totales por cuenta propia
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10
(54)

90,415

22,923

9,444

7

33,144

123,515

74
99,775
12,176

112,025

6,064
357
4,917

11,338

3,828
357

4,185

129
199,324

327,001

Informe Anual

“El monto del capital social histérico al 31 de diciembre de 2022 asciende a $1,688".

“El presente estado de situacion financiera consolidado con los de las entidades financieras y demés sociedades que forman parte del Grupo Financiero que
son susceptibles de consolidarse, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y las
entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, hasta la fecha arriba mencionada, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“El presente estado consolidado de situacion financiera fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los
suscriben.”

“El estado financiero consolidado puede ser consultado en Internet, en las paginas electronicas www.vepormas.com, https://www.vepormas.com/fwpf/portal/
documents/relacion-con-inversionistas, a partir de los sesenta dias naturales siguientes al cierre del ejercicio de 2022 y en la pagina https://www.cnbv.gob.mx.”

% % untn Tigills .. 7

Tomas Christian Ehrenberg Aldford Juan Carlos Jiménez Martinez Yanette Trujillo Ramirez Angel Pérez Matus
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna Director de Planeaciony
Contabilidad Financiera

Las notas aclaratorias que se acompafan forman parte integrante de este estado financiero consolidado.
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Al 31 dediciembre de 2022 (En millones de pesos)

Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Margen financiero

Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios

Comisiones y tarifas cobradas

Comisiones y tarifas pagadas

Ingresos por primas (neto)

Incremento neto de reservas técnicas

Costo neto de adquisicion por operaciones de seguros y fianzas

Costo neto de siniestralidad, reclamaciones y otras obligaciones
pendientes por cumplir

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacion

Gastos de administracion y promocién
Resultado de la operacion

Participacion en el resultado neto de inversiones en asociadas
Resultado antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad
Resultado neto

Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender

Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura
de flujos de efectivo

Remedicién de beneficios definidos a los empleados

Remedicion por resultado en la valuacion de la reserva de
riesgos en curso por variacion en las tasas de descuento

Otros
Resultado integral

Resultado neto atribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora

Utilidad basica por accién ordinaria
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Notas

34

35

32

36
37

38

2022

8,644

(5,662)

2,982

(413)

2,569
378
(324)
2,527
(90)
(661)
(1,484)
592
96

(2,418) (1,384)

1,185

1,185

149

1,334
(7)
268
9
)

6 273

1,607
1,325

9 1,334
1,594

13 1,607

5.53

Informe Anual

“El presente estado de resultado integral con los de las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles
de consolidarse, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para regular las Agrupaciones Financieras, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por
la sociedad controladora y las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse por el
periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas préacticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“El presente estado consolidado de resultado integral fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

Los estados financieros consolidados pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas www.vepormas.com, https://www.vepormas.com/fwpf/
portal/documents/relacion-con-inversionistas y en la pagina https://www.cnbv.gob.mx".

| s s

Tomas Christian Ehrenberg Aldford Juan Carlos Jiménez Martinez Yanette Trujillo Ramirez Angel Pérez Matus
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna Director de Planeaciony
Contabilidad Financiera

Las notas aclaratorias que se acompaiian forman parte integrante de este estado financiero consolidado.
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Estado consolidado de cambios en
el capital contable

Al 31 de diciembre de 2022 (En millones de pesos)

Informe Anual

Capital contribuido Capital ganado
Concepto Notas Capital Social Prima en venta de Reservas de Resultados Valuacion de Valuacion de Remedicion Remedicion de la Total participacion Participacion no Total capital
acciones capital acumulados instrumentos instrumentos de beneficios valuacion de la de la controladora controladora contable
financieros para financieros definidos a los reserva de riesgos
cobrar o vender derivados de empleados de seguros en curso
cobertura de flujos
de efectivo
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 1,724 $ 1,828 $ 208 $ 3,680 $ 68 $ 89) $ ) $ - 7413 $ 184 $ 7,597
Ajustes retrospectivos por
correcciones de errores - - - (112) - 111 - - - -
Ajustes retrospectivos por
cambios contables - - - (250) - - - - (250) - (250)
Saldo al 1 de enero de 2022
ajustado 1,724 1,828 208 3,319 68 22 (6) - 7,163 184 7,347
Movimientos de propietarios:
Decreto de dividendos - - - (182) - - - - (182) - (182)
Capitalizacién de otros
conceptos del capital
contable - - - - - - - - - -
Total - - - (182) - - - - (182) - (182)
Movimientos de reservas:
Reservas de capital - - 32 (32) - - - - - -
Resultado integral:
Resultado Neto - - - 1,325 - - - - 1,325 9 1,334
Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos
financieros para cobrar o
vender - - - - @) - - - 7) - @)
Valuacion de instrumentos
financieros derivados de
cobertura de flujos de
efectivo - - - - - 268 - - 268 - 268
Remedicion de la valuacion
de lareserva de riesgos de
Seguros en curso - - - - - - - 3) ) - 3)
Remedicion de beneficios
definidos a los empleados - - - - - - 5 - 5 4 9
Otros - - - 6 - - - - 6 - 6
Total - - - 1,331 ) 268 5 3 1,594 13 1,607
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 1,724 $ 1,828 $ 240 $ 4436 $ 61 $ 290 $ ® $ 3) $ 8575 $ 197 $ 8,772

“El presente estado consolidado de cambios en el capital contable con los de las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero
que son susceptibles de consolidarse, se formularon de conformidad con los Criterios Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para regular las agrupaciones financieras, de observancia

general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones

efectuadas por la sociedad controladora y las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse

durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas préacticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“El presente estado consolidado de cambios en el capital contable fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los Tomas Christian Ehrenberg Aldford

suscriben.” Director General
“Los estados financieros consolidados pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas www.yepormas.com, https://www.yepormas.com/fwpf/portal/
documents/relacion-con-inversionistas y en la pagina https://www.cnbv.gob.mx.”
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Juan Carlos Jiménez Martinez
Director de Finanzas

Las notas aclaratorias que se acompaiian forman parte integrante de este estado financiero consolidado.

Angel Pérez Matus
Director de Planeaciony
Contabilidad Financiera

Senetta Trigpills £ At

Yanette Trujillo Ramirez
Director de Auditoria Interna
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Informe Anual

Estado consolidado de flujos de efectivo

Al 31 dediciembre de 2022 (En millones de pesos)

Notas 2022 Notas 2022

Actividades de operacién Actividades de financiamiento:
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ 1,185 Pagos de préstamos interbancarios y de otros organismos (3,530)
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion: Pagos de pasivo por arrendamiento (64)
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 162 Pagos de dividendos en efectivo (182)
Amortizaciones de activos intangibles 187 349 Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (3,776)
Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento: Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (381)
Intereses asociados con préstamos interbancarios y de otros Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 3)
organismos 835 Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 2,949
Cambios en partidas de operacion: Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 2,565
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores)
(neto) (4,326)
Cambio en deudores por reporto (neto) (2,237)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) 45
Cambio en cartera de crédito (neto) (853)
Cambio en deudores de aseguradoras y afianzadoras (176)
Cambio en importes recuperables por reaseguro y
refinanciamiento (neto) 109 “El presente estado de flujos de efectivo con los de las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) 766 de consolidarse, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la
Cambio en bienes adjudicados (neto) (232) Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia
. . ) general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por
Cambio en otros activos operativos (neto) (326) la sociedad controladora y las entidades financieras y demas sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse durante
Cambio en captacion tradicional 5,297 el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”
Cambio en reservas técnicas 13 ) ) ) ) o o - o )
. “El presente estado consolidado de flujos de efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.”
Cambio en acreedores por reporto (2,690)
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 6,423 “Los estados financieros consolidados pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas www.vepormas.com, https://www.vepormas.com/fwpf/
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivos) 18) portal/documents/relacion-con-inversionistas y en la pagina https://www.cnbv.gob.mx”.
Cambio en cuentas por pagar por reaseguro y
reafianzamiento (pasivo) ®
Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura (de
partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion) (94)
Cambio de activos/pasivos por beneficios a los empleados 235
Cambio en otras cuentas por pagar (838)
Cambio en otras provisiones 278
Pagos de impuestos a la utilidad (297) 1,071
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 3,440 /_ % 7__ . /e % ,.
Actividades de inversion: ‘ (Z2 Ziﬁ 2 é%z
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (neto) (31) )
Pagos por adquisicion de activos intangibles (46) Tomas Chri§tian Ehrenberg Aldford Juan Cérlos imérllez Martinez Yanette Trujil!o Ramirez 'Angel Pérez Maty§
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna Director de Planeaciony
Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de Contabilidad Financiera
cobertura 32
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion: (45)

Las notas aclaratorias que se acomparian forman parte integrante de este estado financiero consolidado.
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La informacion contenida en el presente informe se obtuvo de fuentes consideradas como confiables, que
contienen planteamientos y datos en estimaciones. También estan fundadas en opiniones y puntos de vista
actuales sobre el futuro de nuestros directivos.

Los resultados expresados en planteamientos basados en estimaciones y que estan expuestos a posibles
cambios, son entre otros: variaciones en las condiciones generales econémicas, politicas gubernamentales,
comerciales y financieras a nivel global y en México, asi como cambios en tasas de interés, niveles de inflacion,
tipos de cambio y estrategia comercial.

Grupo Financiero Bx+ no pretende actualizar estos planteamientos basados en estimaciones y no asume obli-
gacion alguna al respecto. La informacion contenida en este documento no debera utilizarse para tomar deci-
siones sobre negocios o inversiones de indole alguna.

iSiguenos en
redes sociales!

u Ve por Mas

.|: Banco Ve por Mas
y) @VeporMasBanco
Yy @AyEVeporMas

@vepormasbanco
in Banco Ve Por Mas




WAy t'-.-‘-ce-'.:@-. —
T et "
N\Q\\t&a&\m\m&g\m

R




